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Justificacion y
oportunidad

Plan prospectivo-estratégico de la
Halterofilia en Gipuzkoa - 2030




I-6-8 (GER

El presente documento recoge el Plan Prospectivo-Estratégico de la Halterofilia en Gipuzkoa a 2030,
cuyo escenario de futuro debe servir de hoja de ruta de las actuaciones a llevar a cabo por el conjunto
de agentes implicados en el desarrollo de este deporte, para que conozcan «dénde vamos» vy, por lo
tanto, «para qué estamos trabajando». Un plan a tan largo plazo no puede ser un documento estatico,

sino que necesariamente debe contar con un soporte y una mecanica que posibilite su actualizacion y

reorientacion y permitiendo su despliegue a través de planes de actuacion anuales.




Mision, Vision, Valores
y Escenario Apuesta

Plan prospectivo-estratégico de la
Halterofilia en Gipuzkoa - 2030



Mision-del Plan

La mision del presente Plan Prospectivo — Estratégico

de la Halterofilia en Gipuzkoa es la siguiente:

*Ser la hoja de ruta que sirva de guia al conjunto de

agentes implicados en el crecimiento y desarrollo del

deporte de la Halterofilia en Gipuzkoa, direccionando
el conjunto de sus actuaciones en la consecucion del

escenario de futuro a alcanzar en el afio 2030.
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Vision a 2030

La vision a alcanzar en el afo 2030 con el Plan
Prospectivo — Estratégico de la Halterofilia en Gipuzkoa
es la siguiente:

*Hoy, 28 febrero de 2030, la Halterofilia es un deporte
ampliamente conocido y reconocido por la Sociedad
de Gipuzkoa, gracias a su visibilidad en redes sociales y
medios de comunicacion, y cuenta en la actualidad con
6 clubes en activo y mas de 200 personas federadas,
de las que el 40% son mujeres. Sus competiciones
atraen a un alto numero de espectadores por su
calidad, espectacularidad y deportividad.
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El desarrollo y ejecucion del Plan se basa en los siguientes valores:

Transparencia

Comunicacion abierta, simple y accesible

Colaboracion

Cooperacion real entre los agentes
y trabajo en equipo

Cercania

Complicidad entre los
agentes implicados

-GS

Calidad

Compromiso y esfuerzo por
alcanzar los mejores resultados

Compromiso

Implicacion de personas y agentes

Integridad

Etica y honestidad en la ejecucién
de las actuaciones del Plan

Entusiasmo

Compromiso y esfuerzo por
alcanzar los mejores resultados
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Ne Denominaciéon
2 Valores

3 N2 de deportistas

5 Halterofilia y mujer

6 Deporte escolar
7 Competiciones

10 Material deportivo

12 Juezas/jueces

13 Recursos econémicos
(ingresos)

14 Voluntariado

16 Administracién publica

18 Espectaculo
19 Imagen positiva

23 Redes Sociales

24 CrossFit

26 Diversion

-GS

ESCENARIO APUESTA A 2030
La halterofilia es un ejemplo para otros deportes de deportividad, amistad, compafierismo y trabajo en equipo entre
las personasy los clubes. La colaboracién y cooperacion entre clubes ha sido constante en estos afios.

La practica de la halterofilia ha crecido de manera muy notable y el nimero de deportistas ha aumentado
situandose en la actualidad, alrededor de los 200 deportistas y en la actualidad hay 6 clubes en Gipuzkoa.

La mujer aumenta de manera notable su presencia en el deporte de la Halterofilia situandose en un porcentaje
entre el 35% y el 45% del total de deportistas.

Se ha logrado incluir como opcién de manera generalizada en el deporte escolar.

En estos afios se ha logrado aumentar el nivel de calidad del disefio y organizacion de las competiciones,
alcanzandose una valoracién muy positiva de los diferentes colectivos que las punttan alrededor del 9.

El material para la practica de la Halterofilia se ha deteriorado en general realizdndose una renovacién puntual del
mismo y manteniéndose la disparidad del material seguin la instalacion. Esto ha conllevado que la valoracion del
grado de satisfaccidon con el material se mantenga situdndose en la horquilla del 6-7.

El nUmero de juezas/jueces se mantiene en la horquilla entre 30-35, pero crece su nivel de calidad gracias a la
formacion y un seguimiento adecuado.

Superadas las crisis econdmicas generadas por la guerra de Ucrania y la crisis energética se ha producido un
crecimiento econémico que ha redundado en un aumento de los recursos publicos y privados destinados al
deporte.

El voluntariado ha crecido de manera importante, cubriéndose ampliamente el "voluntariado de siempre" cuando
este lo deja. El 45%-55% de los deportistas tienen un Unico rol.

Las diferentes Administraciones Publicas se han implicado de manera muy importante en el impulso del deporte de
la Halterofilia, al valorarlo de manera muy positiva por su trayectoria histérica en el territorio y por tratarse de un
deporte olimpico.

Las competiciones muestran una creciente presencia de publico, al introducirse mejoras significativas que las
hacen mas atractivas para el publico no experto.

La Halterofilia ha mantenido y mantiene la imagen de deporte pacifico, deportivo y en el que el respecto al contrario
prima.

La Halterofilia tiene una presencia ordenada y planificada en redes sociales, lo que ha permitido divulgar su
actividad y atraer nuevos practicantes.Las propias personas usuarias de estas redes difunden y trasladan noticias,
imagenes,... de este deporte.

La falta de competiciones oficiales bajo el paraguas de la normativa olimpica hace que haya un muy importante flujo
de personas del CrossFit a la halterofilia, llegdndose incluso a la creacidn de nuevos clubes.

Los significativos cambios introducidos en la practica de la Halterofilia hacen que sea un deporte ameno y divertido,
atrayendo, en especial a personas jévenes.
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Objetivos
estratégicos y
actuaciones &
proyectos

Plan prospectivo-estratégico de la
Halterofilia en Gipuzkoa - 2030




Definicion de objetivos estratégicos y actuaciones & proyectos: una vez disefiado el escenario apuesta se despliega la
estrategia para alcanzar esa situacion futura. Para ello se agrupan las variables clave en objetivos estratégicos, las

actuaciones vy los indicadores asociados a los mismos, que permitiran realizar el seguimiento y la evaluacion final del plan en
2030.

1 Deportistas y Clubes 1 1‘6‘%’“

6 Recursos Economicos

Incrementar el nimero de ® ObjetIVOS Aumentar los recursos
deportistas y clubes de IZ"N 2030 economicos y la implicacion
Halterofilia de las personas

2 Entrenamiento y /4 3 5 Gestion Plan Estratégico
Competiciones (¢ Ordenar y organizar la gestion del
Mejorar la prdctica deportiva de A\ __ @ plan estratégico

la Halterofilia y sus competiciones N\ _

4 Marketing y Comunicacion
Mejorar el marketing y la comunicacion
del deporte de la Halterofilia

3 Conocimiento
Incrementar el numero y el nivel técnico de las
personas que intervienen en el desarrollo de la
actividad deportiva.
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1. Deportistas y

Clubes.

Incrementar el nimero
de deportistas y clubes
de Halterofilia

NG

ACTUACIONES

1.1. Definir junto a la Diputacidn Foral de Gipuzkoa una estrategia para ofertar la Halterofilia en
los colegios, donde se incluya el inicio mas temprano en las escuelas de halterofilia (a partir de
LH3).

1.2. Definir junto con Ayuntamientos y colegios, la introduccion de la Halterofilia en los
programas de deporte escolar de los municipios, iniciando en aquellos en municipios y comarcas
en los que estan ya ubicados los clubes, posibilitando un posterior desarrollo.

1.3. Continuar con el Plan de Deporte Escolar de la Federacién donde se ofrecen
entrenamientos de halterofilia en clases de gimnasia en los colegios.

1.4. Disefiar y desarrollar la Escuela de Halterofilia de Gipuzkoa en Zizurkil, como centro
referente a nivel territorial de tecnificacién, desde la iniciacidn deportiva en las categorias de
deporte escolar hasta el resto de las categorias.

1.5. Impulsar la halterofilia, bien atrayendo a deportistas del CrossFit, por medio de la
organizacién de competiciones populares con atletas de Cross-Fit, como posible publico
objetivo, o bien colaborando con otras disciplinas deportivas, especificamente durante el
deporte base para atraer a deportistas que no sigan o abandonen esa practica deportiva.

1.6. Generar actividad en los clubes para ofertar la practica de la halterofilia. Para ello es
necesaria la participacién de entrenadores/as conformacién adecuada.

1.7. Impulsar la creacién de nuevos clubes de Halterofilia en Gipuzkoa, en particular en zonas
donde no existen en la actualidad clubes de Halterofilia, bien contactando con clubes antiguos
para analizar |la posibilidad de recuperar la actividad o bien contactando con propietarios/as de
establecimientos de Cross-Fit, generando mayor valor a la actividad (ejemplo de Navarra) y
propiciando que se conviertan en clubes de Halterofilia. Definir la oferta de valor anadido a
realizar a los crossfits en 2023.

1.8. Disefiar alicientes que premien la mejora de los deportistas y el cumplimiento de los
objetivos de los entrenadores.
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2 . Entrenamientoy

Competiciones

Mejorar la practica
deportiva de la
Halterofilia y sus
competiciones

®

NG

ACTUACIONES

2.1. Incorporar las nuevas tecnologias en la organizacion y desarrollo de las competiciones,
fijando minimos tecnoldgicos para competiciones absolutas (repeticiones de levantamientos,
resultados al instante,...). Contar con material en la oficina de la federacidn: organizar el
transporte a las competiciones.

2.2. Trabajar con la imagen de las competiciones para hacerlas mas interesantes o
espectaculares para los espectadores. Entre otras medidas incorporar: mejores presentaciones
de los competidores/as, cuidar la indumentaria de jueces/juezas y organizadores/as, un
photocall, pédium, musica y un speaker durante las competiciones, formando a los
jueces/juezas para ello, facilitando esa labor elaborando una base de datos de deportistas.

2.3. Crear la/s figura/s de responsables de organizacion de las competiciones desde la
Federacidn, que se encarguen de todos los temas organizativos: listado participantes, horarios,
jueces, actas, resultados,

2.4. Impulsar la mejora de las instalaciones y realizar y ejecutar un plan de mantenimientoy
renovacion del material deportivo.
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3. Conocimiento

Incrementar el nUmero y
el nivel técnico de las

personas que
intervienen en el
desarrollo de |la
actividad
deportiva

NG

ACTUACIONES

3.1. Realizar una campafia de captacidn y titulacidn de nuevos/as juezas y jueces, en especial,
fidelizando a los levantadores/as actuales.

3.2. Realizar formacién continua especifica para juecesy juezas.

3.3. Realizar una campafia de captacion y titulacion oficial de nuevos entrenadores y
entrenadoras y su habilitacién profesional (aplicacion de la nueva ley de profesiones del
deporte)

3.4. Realizar formacién especifica para entrenadores y entrenadoras en Gipuzkoa

3.5. Mejorar las capacidades de los miembros de la Federacién en ambitos generales, como
digitalizacion, nuevas tecnologias, redes sociales,...

3.6. Valorary, en su caso, poner en marcha estrategias dirigidas a remunerar las actuaciones de
los jueces y juezas, y la remuneracidon de entrenadores/as (entrenador/a referente en cada
club).
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4 . Marketing y

Comunicacion

Mejorar el marketing vy la
comunicacion del
deporte de la Halterofilia

ACTUACIONES

4.1. Definir una estrategia de marketing y comunicacion: identificar mensajes e ideas fuerza a
trasladar (mejora de la salud, esfuerzo,...), segmentos objetivo, tareas, responsables, ...

4.2. Disefiar y enviar a los clubes un Kit de comunicaciéon basico: sobre presencia en redes
sociales, Web, edicidn de fotografia, videos,... En concreto, insistir en la edicién y divulgacion de
videos de las competiciones.

4.3. Puesta en marcha de una pdgina Web con informacidn sobre: estatutos, reglamento,
calendario, competiciones (listados, lugar, horarios, resultados), selecciones Gipuzkoa, Ranking,
Histdricos, Clubes, entrenadores, Jueces, Formacion,...

4.4, Crear perfiles en redes sociales, donde se informe de toda la informacién que a su vez se
incluye en la pagina web. Como en Twitter @HalterGipuzkoa o Instagram

4.5. Impulsar actuaciones que hagan mas atrayente al publico en general, la prdactica deportiva
de la halterofilia y sus competiciones como: realizacidn de jornadas de puertas abiertas,
exhibiciones en fiestas, videos,... Valorar la posibilidad de lanzar la actividad de un Youtuber

4.6. Promover la atencion de los medios de comunicacion clasicos sobre la actividad de la
Halterofilia.
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5. Gestién Plan

5.1. Disefiar una organizacidn de la Federacién que permita hacer seguimiento periédicoy
EStraté iCO ejecutar las actuaciones previstas en este plan. Realizar reuniones periddicas de seguimiento e
g informar de las actuaciones que se van desarrollando al conjunto del colectivo (transparencia).

Ordena r y 5.2. Generar un organigrama con una estructura de personas que trabajen en la Federacion,
concretando sus funciones.

organizar la gestion del plan
, . 5.3. Actualizar el plan de igualdad y ejecutar las acciones que se planifiquen.
estrateglco
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6. Recursos Econémicos

Aumentar los
recursos economicosy la
implicacion de las personas

NG

ACTUACIONES

6.1. Buscar nuevos recursos publicos y privados que permitan crecer el deporte de la
Halterofilia. Asignar responsable(s) en la federacién para busqueda de patrocinios.

6.2. Organizar competiciones que incluyan un pago por la inscripcion.

6.3. Sensibilizar, concienciar e involucrar a personas de todos los clubes en actividades de la
federacién. Convocar a personas de todos los clubes a actividades organizadas por la federacion,
tanto de gestidn (asambleas, ...) como deportivas, (competiciones, concentraciones).

6.4. Cuidar la relacién con la Diputacién Foral de Gipuzkoa y entender los planes del mismo de
cara a garantizar su cumplimiento, adaptando las actividades de la federacién en todo momento
a la actualizacion que provengan de la Diputacion.

6.5. Valorar la viabilidad de incrementar la calidad y el nimero de servicios que ofrece la
Federacién de cara a justificar aumentos en el coste de licencias que, junto con el aumento de
practicantes, pueda aumentar los ingresos de la federacién considerablemente.

6.6. Analizar la posibilidad de ofrecer programas de practicas en la Federacién en actividades
conexas a la actividad, como, por ejemplo: fisioterapeutas, nutricionistas, psicélogos/as, ...
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Gobernanza del plan:

ASAMBLEA
N

JUNTA DIRECTIVA

|
Presidente/a

[ Vice-Presidente/a J [ Tesorero/a ] [ Secretario/a ] [ Vocal ]

Técnico/a Técnico/a Técnico/a de Técnico/a Técnico/a
deportivo financiero competiciones informatico administrativo
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